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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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  Planlama, amaçları gerçekleştirmede verimliliği sağlamak için yapılması gereken ilk çalışmadır. Stratejik yönetimi tercih eden kurumlar geleceğe daha güvenli adımlarla yürümektedir. Değişen ve gelişen dünyada eğitimin ihtiyaçlarını karşılamak için, geleceğe dönük atılımlarımızın yer bulduğu, İşitme engeli olan öğrencilerimizin, normal gelişim gösteren akranlarıyla birlikte eğitim aldığı Hasan Kaya Özel Eğitim Anaokulu 2019- 2023 Stratejik Planının, kurumumuz, eğitim çalışanlarımız ve paydaşlarımız için hayırlı olmasını diler,   yaşamın ilk yıllarında alınan eğitimin, başarı üzerindeki etkisinin bilincinde olan, gözlem yapan, fikirler üreten, tüm yenilikçi  yaklaşımları takip eden, işini en iyiyi yapmak adına motivasyonunu hiç yitirmeyen  çalışma arkadaşlarıma teşekkürlerimi sunarım…
                                                                                                                                                                                                    Hülya KALKAN

                                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: 
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hülya KALKAN
	Okul Müdürü 
	Hakkı Özgür KASIRGA
	Müdür Yardımcısı

	Yelda GÜVEN
	Müdür Yardımcısı 
	Nurhan KURT
	P.D ve Rehber Öğrt.

	Ahu BERBEROĞLU
	Öğretmen
	Esin YÜKSEL TEKER
	Öğretmen

	Ayşe USTA
	Veli
	Eda YALÇIN
	Öğretmen


	Gülçin ÖZVAN ŞİRİN
	Veli
	Reyhan ŞEVKİN
	Öğretmen

	
	
	Duygu PEHLİVAN
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II:
Durum Analizi

          Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Tarihçesi

        Okulumuzun binası işitme engelli torunundan dolayı, İzmir’de özel eğitim kuruluşuna duyulan gereksinimin bilincine varan merhum Hasan KAYA’nın çocukları tarafından 1994 yılında projesi özel olarak hazırlanarak inşa edilen, tek katlı ve bahçeli bir bina, eğitim merkezi olarak işletilmek üzere Karşıyaka Belediyesine bağışlanmıştır.

     1999 yılına kadar atıl bir halde duran bina İzmir Valiliği Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfınca gerekli tadilatı yapılarak , “Hasan Kaya İşitme Kaybı Erken Tanı Eğitim ve Tedavi Merkezi” adıyla İl Sağlık Müdürlüğünce 29.03.2000 tarihinde hizmete açılarak işitme engelli çocukların eğitimine başlanmıştır. Okulumuz ilimizde hizmet verebilmesi için İzmir Valiliğinin başkanlığında, İl Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Karşıyaka Belediye Başkanlığı, D.E.Ü. Tıp Fakültesi K.B.B Hastalıkları Ana Bilim Dalı bir araya gelerek ortaklaşa hazırlayıp imzaladıkları bir protokole göre Ekim 2002 tarihine kadar İl Sağlık Müdürlüğünce işletilmiştir. 

     15.07.2002 tarihinde ilgili kurumlar arasında yapılan bir protokol ile İzmir ili Karşıyaka İlçesi Belediyesi Mülkiyetinde olan ve 49 yıllığına bakanlığımıza tahsis edilen okulumuz, Bakanlığımızın 16.09.2002 tarih ve 3816 sayılı oluruyla Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlı olarak okul öncesi eğitim çağındaki işitme engelli öğrencilere yönelik “ Hasan Kaya İşitme Engelliler Erken Çocukluk Eğitim Merkezi ve Anaokulu” adıyla gündüzlü özel eğitim kurumu olarak Aralık 2002’de Eğitim-Öğretime başlamıştır.

 Kurumun Yapısı:
      Hasan Kaya Özel Eğitim Anaokulu 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 11 Öğretmen, 1 Hemşire ve 2 Hizmetli ile Eğitim – Öğretim hizmeti vermektedir.

     Okulumuzun 440 mt. kullanım alanı vardır.

     Okulumuzun finansal kaynakları Genel Bütçeden Aktarılanlar , Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırseverlerin katkılarıdır.

     Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.

     Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Karşıyaka

	Adres: 
	6417/1 SOKAK NO:19 YALI MAHALLESİ
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/e9eaCpq53kM2

	Telefon Numarası: 
	02323623244
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	748885@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hasankayaieao.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	748885
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	29
	Kadrolu Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	30
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	59
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	550,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	5
	5

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	5
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Hemşire
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	14
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	24m²
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40m²
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30m²
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	887m²
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	447m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	440m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60m²
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Sınıf/Şube
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam

	Özel Eğitim Ana Sınıfı  / A Şubesi
	7
	8
	15

	Özel Eğitim Ana Sınıfı  / B Şubesi
	9
	6
	15

	Özel Eğitim Ana Sınıfı  / C Şubesi
	7
	6
	13

	Özel Eğitim Ana Sınıfı  / D Şubesi
	5
	4
	9

	Özel Eğitim Ana Sınıfı  / E Şubesi
	2
	5
	7


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	25000
	19800

	2017
	35000
	26000

	2018
	45000
	34500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları
Okulda alınan kararlar zamanında duyurulur, okulda tarafsızlık ve objektiflik esas olup öğretmenler kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak algılarlar.
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır, yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
Öğretmenler okul içinde kendilerine ayrılan yerlerin yetersizliğinden şikâyetçidirler.
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	1
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,81

	2
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,75

	3
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,56

	4
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,5

	5
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,43

	6
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,43

	7
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,37

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,25

	9
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,08

	10
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,06

	11
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,93

	12
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,5

	13
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,06


Veli Anketi Sonuçları:
Veliler çocuklarının okulu sevdiklerini ve öğretmenleri ile iyi anlaştıklarını düşünmektedirler.

Kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiklerini ve İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini ifade ettiler. 

Veliler okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu ve yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini belirtmektedirler.
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Veliler E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmediklerini belirttiler. 
	1
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,82

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,75

	3
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,72

	4
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,68

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,65

	6
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,57

	7
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,5

	8
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,5

	9
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,48

	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,44

	11
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,27

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,2

	13
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	2,95


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Çalışanlar
	Demokratik idare, bulunduğu sosyal çevrede pozitif etki, aidiyet duygusu oluşturması, yaratıcılığa ve yeniliğe açık olması, hızlı ve sağlıklı iletişim, 


	Veliler
	Öğretmenlerin öğrenci ve velilerle sağlıklı iletişim kurabilmesi, öğrencinin okul ve öğretmen sevgisinin yoğun olması, okula ulaşım-erişim, tecrübeli eğitimciler, rehberlik hizmetlerinin yeterli olması, temizlik-hijyen, teknik araç-gereç-donanımın yeterli olması.


	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolay olması, teknik donanımın yeterli olması, temizlik ve hijyen konularına önem verilmesi


	Donanım
	Teknik donanımın yeterli olması


	Bütçe
	Okula bağış yapılması


	Yönetim Süreçleri
	Demokratik, adil, ulaşılabilir


	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arası sağlıklı işbirliği ve iletişimin olması, veli ve öğrencilerin okul çalışanlarına rahat ulaşabilmesi,



Zayıf Yönler

	Çalışanlar
	Fiziki şartların yetersiz olması.


	Veliler
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasının takip edilmemesi


	Bina ve Yerleşke
	Binanın genişletilecek alanının olması ve bahçesinin yetersiz olması


	Donanım
	Bahçe ve mutfak donanımının yetersiz olması


	Bütçe
	Devletten yeterli ödeneğin gelmemesi, velilerden fazla katkı sağlanamaması


	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	MEB 2023 Eğitim Vizyonu


	Ekonomik
	Bağışlar 


	Sosyolojik
	Özel eğitim öğrencilerinin tersine kaynaştırma eğitiminden faydalanmaları


	Teknolojik
	Okul teknik donanımının  yeterli olması


	Mevzuat-Yasal
	MEB  2023 Eğitim vizyonunun getireceği mevzuat yapısı, Okul Öncesi Özel Eğitim öğretim programının çıkmış olması 


	Ekolojik
	Sıfır Atık projesine dahil olma, ılıman iklime sahip olma



Tehditler

	Politik
	Erken çocukluk eğitimine verilen önem, çalışanların ücret memnuniyeti


	Ekonomik
	Bütçeleme 


	Sosyolojik
	Engelli çocuğa sahip ebeveynlerin sosyal, psikolojik sıkıntıları


	Teknolojik
	Sınıfta eğitimcilerin faydalanabileceği internet sitelerinin kullanım erişiminin engellenmiş olması, EBA’nın içeriğinin yeterli olmaması


	Mevzuat-Yasal
	Genel plan dışında güncel oluşan  zamanlaması yanlış  çalışmaların olması.

Eğitim öğretim dışında bir çok bürokratik işlerin zaman, enerji  ve emek kaybı yaratması.



	Ekolojik
	Çocukların doğa ile içiçe olabilecekleri doğal ortamların eksikliği



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Devam-devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Sosyal Faaliyet Etkinliklerine Katılım

	3
	Özel Eğitim

	4
	Rehberlik Hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Donanım

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: 
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :

 Atatürk’ün göstermiş olduğu yolda bilimsel, çağdaş ve katılımcı eğitim öğretim anlayışı doğrultusunda,

· 0–6 yaş arasındaki işitme kaybı tanısı konulmuş çocukları Doğal-Sözel-İşitsel Yöntem uygulayarak eğitmek,

· Erken Çocukluk ve Aile Eğitimi yoluyla işitme engeline sahip çocukların ailelerine psikolojik destek vermek, bilinçlendirmek ve verilen eğitimin sürekliliğini sağlamak,

· Kaynaştırma uygulamaları yolu ile zaman zaman akranları ile birlikte olmalarını sağlayarak topluma uyum sürecine katkıda bulunmak doğa, çevre ve insan sevgisi aşılamak

      Atatürk’ün göstermiş olduğu yolda bilimsel, çağdaş ve katılımcı eğitim öğretim anlayışı doğrultusunda:

Ulusal ve evrensel değerlerin farkında olup, değişime ve gelişime açık, çevreye saygılı, doğa dostu, yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek .   .

VİZYONUMUZ:  Sözel iletişim kurabilen, işitme engelli doğmuş veya sonradan işitme engelli olmuş ama konuşma engeli olmayan çocuklar yetiştirmek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Temel değerler, kurumun geçmişini, kültürünü, paylaşılan inanç ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansıtır. Temel değerler, kuruluşların davranış ve geleceğine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarını, değerlerini, çalışanları tarafından paylaşılan düşünme ve davranış biçimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara içerik kazandırır. Ayrıca kurumu bu değerleri ile birlikte diğer kurumlardan farklılaştıran özelliklerini belirtir. Temel değerler kapsam içerisindeki işlerin yapılacak işlerin ve alınacak olan kararlar hakkında yol gösterir.   

Temel Değerlerimiz:        
İnanıyoruz ki,

-Eğitimde feda edilecek fert yoktur,

-İşitme engelli çocukların erken tanılanması ve erken eğitim alabilmeleri için Üniversite ve Sağlık kurumları ile işbirliği içinde çalışılır,

-Her işitme engelli çocuk, erken ve çağdaş eğitim ile konuşmayı öğrenebilir,

-İşitme engelli öğrencilerimizin, eğitim ve öğretimlerini yetersizliği olmayan akranları ile birlikte sürdürmelerine inanılır,

-Öğrenci merkezli etkili bir okul anlayışı benimsenir,

-Eğitim Hizmetinden yararlanacakların memnuniyetini sağlayacak önlemler alınır,

-Aile eğitimi planlı ve sürekli uygulanılır,

 -Ben yerine biz anlayışının etkin olduğu güvenli bir ortamın gereğine inanılır.

BÖLÜM IV: 
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Okul öncesinde ve özellikle özel eğitimde okullaşma oranını arttırma, devam-devamsızlık problemini azaltma, küçük yaşta okula başlayan çocuklarda okula uyum problemini azaltma, özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların okula erişiminin sağlama kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

İşitme engelli çocukların okul öncesi eğitim hizmetine ulaşma oranını arttırmak ve ailelerinde farkındalık yaratmak.
Stratejik Hedef 1.1.  İlimizde bulunan  Rehberlik Araştırma Merkezleri ve Hastaneler gibi kurumlarla işbirliği yaparak işitme engelli çocukların okulumuza yönlendirilmesini sağlamak ve okulumuz öğrencilerine yapılacak düzenli ev ziyaretleri ile okul-aile işbirliğini güçlendirip çocukların okula devam oranını arttırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	RAM ve hastanelerden kurumumuza yönlendirilen öğrenci sayısı
	20
	23
	25
	25
	26
	27

	PG.1.1.b
	Rehberlik servisince ev ziyaretinde bulunulacak öğrencilerin tespiti ve ziyaretlerinin yapılması.
	34
	34
	34
	36
	36
	38

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik yapılan bilgilendirme toplantıları sayısı
	4
	16
	16
	18
	20
	20

	PG.1.1.d.
	Ailelerin katılımını sağlayacak okul içi ve dışı sosyal etkinliklerin düzenlenmesi
	3
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf öğretmeni ve rehber öğretmen ile belirlenen öğrenciye ev ziyaretinde bulunacak.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmeni
	15 Ekim-31 Mayıs

	1.1.2
	Anneler günü, kermes, uçurtma şenliği gibi aile katılımını sağlayacak sosyal etkinlikler düzenlenecek
	Sosyal Etkinlikler Komisyonu
	15 Eylül-31 Mayıs

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencinin aileleri SMS sistemi ile bilgilendirilecek.
	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya yönelik etkinliklerin artırılması.
	Okul İdaresi

Özel Eğ. Sınıfı Öğrt.
	15 Ekim-31 Mayıs

	1.1.5
	Aile eğitimlerinin verilmesi
	Rehberlik Servisi
Okul Hemşiresi
	15 Eylül-01Haziran

	1.1.6
	DANIŞMEM hakkında veliler bilgilendirilerek   velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak.
	Okul İdaresi

Rehber Öğrt.
	15 Eylül-01Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim; sosyal faaliyet etkinliklerine katılım; özel eğitim ve rehberlik hizmetleri alt başlıkları esas alınarak eğitim öğretimde kalitenin arttırılması hedeflenmektedir.
Stratejik Amaç 2: 

 Erken çocukluk eğitimi hizmetinin yaygınlaştırılması, ailelerin bu konuda bilinçlendirilmesi ve özellikle de özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların erken çocukluk hizmetine ulaşmaları hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 2.1.  36-72 ay aralığındaki çocukların özellikle de özel eğitim gerektiren çocukların okulöncesi eğitimi alarak ilköğretime başladıklarında akranları ile tüm gelişim farklılıklarının azaltılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ailelerin okul öncesi eğitime dahil edilmesi
	15
	20
	23
	25
	28
	30

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin gelişimlerinin düzenli olarak takip edilmesi
	Öğrenci sayısı kadar
	Öğrenci sayısı kadar
	Öğrenci sayısı kadar
	Öğrenci sayısı kadar
	Öğrenci sayısı kadar
	Öğrenci sayısı kadar

	PG.2.1.c.
	Öğretmenlerin yeni yaklaşımları takip etmesi
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.d.
	Bilimsel, kültürel,sosyal, sportif alanlarda yapılan faaliyetlerin izlenmesi
	10
	10
	11
	12
	14
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Aile katılım çalışmalarının arttırılması
	Sınıf Öğretmenleri 
	01Ekim- 17 Haziran

	2.1.2
	Gelişim gözlem formları ve BÖP’lerin her çocuk için düzenli tutulması
	Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül- 17 Haziran

	2.1.3
	Uzaktan eğitim programları, seminerler, yeni çıkan yayınların takip edilmesi
	Tüm Öğretmenler
	15 Ekim- 17 Haziran

	2.1.4
	Okul içi ve dışı gezi-gözlemlerin yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Ekim- 17 Haziran


Stratejik Hedef 2.2  Erken Çocukluk Eğitim Birimi (EÇEB) öğrencilerinin okul öncesi eğitime oryantasyonunun sağlanması
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut                          HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Velinin eğitim öğretime dahil edilmesi.
	10
	8
	10
	12
	13
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Evde yapılacak etkinlik örneklerinin veli ile birlikte yapılması ve aileden de bunları evde sürdürülmesinin istenmesi.
	 EÇEB 
Öğretmenleri
	15 Ekim- 17 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için mevcut beşeri, fiziki ve mali altyapı eksikliklerini gidermek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzun bakım onarım çalışmalarını arttırmak(%)
	5
	7
	8
	9
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul mutfağının ve bahçesinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi; AR-GE, FOG Ekibi
	15 Ekim- 17 Haziran


Stratejik Hedef 3.2.  Yenilikçi yöntem ve yaklaşımların, gelişen teknolojilerin incelenerek eğitim uygulamalarımızın yeniden düzenlenmesi.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Yurt içindeki seminer, konferans, çalıştay vb etkinliklere katılmak
	10
	11
	12
	14
	15
	16

	PG.3.2.b
	AB Proje başvuruları
	1
	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bakanlığın açtığı kurs, seminer vb çalışmaların takibi.
	Okul İdaresi; tüm öğretmenler
	15 Eylül- 30 Haziran

	3.2.2.
	AB Proje Ekibinin kurulması , çalışmaların başlatılması
	Okul İdaresi; Tüm Öğretmenler
	15 Eylül- 30 Haziran


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	 (Okul Aile Birlikleri)
	33000
	36000
	39000
	42000
	45000
	195000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, veli ve personel anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlandık.
1
7

